
                                                                                          

 

Управленческие решения: как принимать их 

рационально — финансы, рынок, стратегия 

Участники тренинга получат системное понимание различий между финансовой и 

управленческой отчетностью, освоят ключевые инструменты финансового анализа и 

научатся выбирать релевантные показатели для принятия обоснованных 

управленческих решений. Они разберут современные подходы к оценке рисков и 

возможностей, включая ESG-факторы и принцип двойной существенности, а также 

поймут их влияние на финансовый результат компании. В ходе практической отработки 

участники научатся моделировать сценарии, оценивать последствия управленческих 

решений и интегрировать результаты анализа в единую систему эффективного 

управления бизнесом. 

 
Тренер: Дмитрий Метелев  

20 лет опыта развития и трансформации бизнеса  в международных корпорациях и 

бизнесе в России, Казахстане (Deputy CEO, CCO, COO, BDM, Sales& Marketing 

Director).  

 SCR ( Sustainable& Climate risks), GARP (Global Association of 

Risk Professionals); Управленческий учет,  

Финансовый анализ, ACPM (Academy of Certified Professional 

Managers, UK);  

Финансовый менеджмент, ACPM (Academy of Certified 

Professional Managers, UK); Независимый Директорв, АНД, РФ, 

 

20 ноября 2026г. с 09:00-16:00 
ул. Ибраимова 103/1, блок С, этаж 14 

 

 

Стоимость: 8000 сом 

 

 

  
Контакты для 

регистрации: 

w\a 0509 901 058 

 

 



 

Программа  
Управленческие решения: как принимать их 

рационально — финансы, рынок, стратегия 
» 

 сервис в сфере финансовых услуг 
» 

 

• Управленческие решения: типы и применимость в различных 

бизнес-ситуациях. 

 

• Ретроспективный анализ: управленческий учёт и финансовый 

анализ. Принципы и инструменты экспресс-анализа. Переход 

от анализа к действиям. 

 

• Практическое упражнение по экспресс-анализу. 

• ESG-риски и возможности как факторы, влияющие на 

решения. 

• Кейс «репутационный риск». 

 

• Оценка ситуации, диагностика: SWOT, PEST-анализ — 

выявление ключевых внешних и внутренних факторов. Типичные 

ошибки. 

 

• Матрица рисков — инструмент оценки рисков. 

• Практическое упражнение по оценке рисков. 

 

• Стратегические и тактические управленческие решения. 

Инструменты выбора оптимального решения: матрица и 

дерево решений, анализ чувствительности. 

 

• Практические задания: составление матрицы решений, 

дерево решений. 

 

• Карточка управленческого решения — инструмент 

представления выбранного варианта решения 

 

• Практическое упражнение по заполнению карточки 

управленческого решения. 

 

• Сценарный анализ и моделирование результатов — принципы 

выбора сценариев. Матрица чувствительности. Триггеры как 

точки гибкости решения. 

 

• Практическое упражнение по составлению матрицы 

чувствительности. 

• Финальное упражнение (опционально).  
 

 

 


