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Участники тренинга получат системное понимание различий между финансовой и 

управленческой отчетностью, освоят ключевые инструменты финансового анализа и 

научатся выбирать релевантные показатели для принятия обоснованных 

управленческих решений. Они разберут современные подходы к оценке рисков и 

возможностей, включая ESG-факторы и принцип двойной существенности, а также 

поймут их влияние на финансовый результат компании. В ходе практической 

отработки участники научатся моделировать сценарии, оценивать последствия 

управленческих решений и интегрировать результаты анализа в единую систему 

эффективного управления бизнесом. 
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Программа тренинга  

Финансовый анализ и принятие управленческих решений 

 

 
1 Управленческая отчетность и финансовый анализ 

1.1 Финансовая и управленческая отчетность. В чем отличие? 

Применимость управленческой отчетности. Выбор формата отчетности. 

1.2 Финансовый анализ. Основные виды, выбор коэффициентов, 

периодичность. 

1.3 Развитие регуляторной базы по раскрытию ESG-информации в 

Кыргызстане. 

2 Риски и возможности  

2.1 Риски и возможности- основные типы, матрица рисков. ESG риски- 

новая реальность? Двойная существенность- новый подход к оценке рисков 

и возможностей. 

2.2 Влияние рисков и возможностей на финансовый результат. Связь с 

составляющими финансового результата.  

2.3 Примеры реализации рисков. 

3 Управленческие решения 

3.1 Оценка результата деятельности и разработка решений. 

Объединение системы показателей и выводов в единую систему принятия 

решений. 

3.2 Моделирование сценариев. Выбор сценариев. Общие принципы 

подготовки. 

4 Практическая отработка навыков анализа и разработки решений 

5 Подведение итогов и обсуждение вопросов  

 

 


